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ニューノーマル時代における多国籍企業の戦略











































































































































































































































































会 の 集 合 」（maximum-strategic-opportunity 








































月 に１冊 は 売 れ て い る と 見 な さ れ る











こ と（Make everything available．）、 ② 欲 し
い商品を見つける手助けをすること（Help 
























































































を 共 創 し て い る と 見 な さ れ て い る



































　 こ の 特 質 は「 差 異 的 能 力 」（distinctive 
competencies）のことであり、最初に認めら
れたのは、ゼネラル・マネジメントの能力で
















































































い て 強 調 す る だ ろ う と 見 な さ れ て い る
（Rugman and Verbeke 2004）。
　ちなみにグーグル・スコラーでは、関連書
の中で最も引用が多いのは、ネルソン＆ウィ
ン ターの『 経 済 変 動 の 進 化 理 論 』（An 




（A Behavioral Theory of the Firm：1963）
が7,500、チャンドラーの『経営戦略と組織』






















































　 バーニーの 著 書Strategic management 
and Competitive Advantageの 第３版
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